
安康市汉滨区中原镇财政所罗嗣栋同志基本情况

罗嗣栋，男，汉族，1963年10月出生，中共党员，大专学历，1985年7月参加工作，现任汉滨区中原镇财政所所长、副主任科员。

罗嗣栋同志一直扎根贫困山区从事财政工作，几十年如一日，爱岗敬业，无私奉献，竭尽全力做好乡镇财政工作，为山区人民管好钱、理好财、服好务。他扎实的工作、过硬的业务水平和勤奋的工作精神也得到了上级的认可和肯定，所负责的中原镇财政所多次被区政府、区财政局评为先进单位，他个人也多次被评为全区优秀财政干部、财税先进工作者、财政系统先进个人、财政系统先进工作者等称号。

安康市汉滨区中原镇财政所长罗嗣栋同志主要事迹

在安康市汉滨区财政系统都知道有个财政所长叫罗嗣栋，他在距离城区100多公里的大山深处干了30多年财政工作，当了10多年的财政所长，30多年来，他立足岗位，扎根山区，他把自己的青春年华、聪明智慧、拳拳爱心都奉献给了财政事业和这里的老百姓，将毕生热血和赤诚丹心抛洒在这贫瘠的土地上，用满腔热忱与激情书写朴素无华的人生，用实际行动诠释了新时期共产党员的责任与担当。
罗嗣栋，现年52岁，汉族，中共党员。1983年担任原枧沟乡麻庙村村长，1985年参加市人事局招干统考，以优异的成绩考进了叶坪区财政所。1997年，担任叶坪镇财政所所长。2001年，因全区财政所长实行异地交流，从叶坪镇交流到中原镇担任财政所所长。

建制度，当好财政的“大管家”

中原镇位于汉滨区北部，是北部片区最贫困的山区大镇之一。机构改革时，由原回龙、枧沟、中原、马坪四乡合并而成，财政供养人口多，外债高垒，包袱沉重，财政十分困难，甚至连政府日常运转都举步维艰，政府机关附近餐馆、商店等也因财政困难不愿和镇政府打交道。

常言道：“巧媳妇难做无米之炊”。向来“干一行爱一行，干一行就要干好一行”的罗嗣栋，一接手中原镇财政所所长，便深深地感到肩上担子的份量。

怎么办？具有多年财政工作经验的罗嗣栋坐不住了。他用了两个月时间，查阅前四年的全镇财政档案文件资料及账表，跑遍了全镇14个村127个村民小组，走访干部群众2千人次，向广大干部群众请教。功夫不负有心人，通过几个月的调研，罗嗣栋终于弄清了中原镇财政问题的原因：一是产业滞后，财政收入源头不足，基础设施投资等硬性支出与财政收入严重不符，入不敷出，导致外债高筑，基础设施建设、教师工资、“普九”达标等历史欠债累计达到210万元；二是财务管理不规范，制度不健全，损失浪费和“三角债”现象严重，仅“普九”达标时村委会、学校、工头、村民之间的“三角债”就达到52万元；三是财政监督职能弱化，没有根据财政工作的新形势、新特点与时俱进的改进财政工作，参谋不到位，监督失灵，造成了财政拮据的恶性循环。

经过深入调研，罗嗣栋找到了“病根”，又经过认真思考，开出了“建制度、强管理；压支出、消外债；兴产业、求发展”的良方，力求在“管理”上下功夫，在“节流”上做文章，在“开源”上找路子。经过镇党委、镇政府领导的认真讨论，同意了他提出的全镇财政工作基本思路，并要求按这一思路迅速贯彻落实，尽快扭转全镇财政工作不利的局面。从此，他的“财政振兴”计划开始实施，拉开了开创中原财政工作新局面的帷幕。

切实强化财政管理。罗嗣栋按照《预算法》和《会计法》的要求，严格“三公经费”管理。根据财政工作实际，制定了财政财务管理的“四项制度”，即：《财政财务管理制度》《部门经费使用据实申报制度》《重大支出会签制度》《政府机关支出定期公示制度》，使财政工作有章可循、有规可依。

千方百计压缩支出。罗嗣栋结合全镇财政工作实际，实行了会议、检查接待由专人负责，实行机关食堂制，出差、接待派遣制，机关用水用电定额管理制，文件打印签批制等一系列措施。通过以上措施，仅2013年，节约支出12.2万元。

努力消化不良债务。在严格杜绝当年发生新债的基础上，逐年消化解决债务，努力提升政府威信。近几年，通过增收节支还一点、清理镇村学校等账务剥离一点、当年公务费挤一点的办法，逐年化解，用了6年时间，就清理化解了全镇210万元不良债务，使中原镇财政步入良性循环，各项财政目标任务都能超额完成。

抓产业，当好壮大财政的“开源人”

“问渠哪得清如许，唯有源头活水来”。经济发展是财政收入的源头，财政收入是经济发展的反映。财政工作的好坏，关键在于产业是否强大。作为财政所所长，这是他在多年财政工作实践当中总结出来的，这也是他对经济与财政关系的深刻认识。因此，罗嗣栋坚持把兴产业作为财政工作根本大计，瞅准产业调整，促进农民增收，不断壮大财源。

黄中坤，是中原镇东沟口村二组村民，一直想发展养殖业，但苦于资金困难不敢开始。罗嗣栋知道后，立即找到黄中坤进行座谈并详细查看了圈舍情况，提出了改造圈舍方案，帮助他在信用社贷款5000元，启动了养猪产业。到2011年年底，黄中坤养猪105头，养羊160只，养牛15头，仅此一项一年收入达80000多元，人均收入9000多元。在黄中坤的带动下，东沟口村180户845人，人均养猪3头以上，户均养羊30只以上，养牛2头，东沟口村成了真正的养殖大村。

罗西友，是中原镇麻庙村二组贫困户，也是镇财政所包抓的扶贫帮困重点户。根据罗西友家的劳动力、土地资源等现状，罗嗣栋帮助其制定了发展养猪和种植魔芋两项产业计划，并协助解决资金、技术等难题。通过三年的努力，罗西友人均纯收入由2012年的620元提高到2014年的2980元。同时，他对该村的每一户贫困户都量身定做了脱贫方案，截止2014年，该村15户贫困户，已经脱贫12户。

面对全镇的产业，罗嗣栋根据中原地理气候条件，积极向镇党委、镇政府建议，从三大方面抓产业。一是大力发展经济林特园。全镇完成经济核桃园1万亩，目前长势旺盛，已有20%的挂果，有望在三五年后获得好的经济效益。二是大力发展畜牧产业。他积极带头深入农户广泛宣传发动，扶大户、帮大村、建基地、上规模，将麻庙和东沟口两村300余户列为畜牧大村和畜牧大户，年出售商品畜2300余头，农民年增长收入700元以上。三是狠抓魔芋产业。他抓住魔芋生产“发展难、运输难、销售难”的“三难”环节，并通过“一事一议”筹资筹劳获得财政奖补项目资金55万元，修建麻庙村、团结村、东沟口村三条魔芋产业道路4.8公里，解决了运输难的问题。全镇年种植魔芋5000亩，实现产值1000万元。

讲原则，当好财经纪律的“好卫士”

财政所长负责全镇的财政工作，人们都说这是个有权的职位，但罗嗣栋觉得不是这样，他认为当好财政所长更是一份沉甸甸的责任，这个责任，是对镇党委、镇政府的责任，是对全镇群众的责任。

   “常在河边走，就是不湿鞋”，洁身自好，廉洁奉公，这是罗嗣栋的一贯作风。他在所长这个岗位上，掌管收钱收物事宜，经手每年几百万元的支出，但从未利用职务之便，在理财过程中，在分配财政资金的时候，从未为自己及亲朋谋取过一分钱的私利。在执行财务制度上，凡是不合理的支出一律拒之门外，凡是不符合财经纪律的一律不予报销，仅2013年，拒付各类不合理报销21次。由于他对各项制度坚持过硬，同事都称他“罗原则”，党委、政府领导都叫他维护财经纪律的“好卫士”。

财政所也是与群众打交道的部门，关系着党的各项惠民政策的落实。罗嗣栋原本就是个农村人，深知群众的所思所想，他坚信，只要做到口勤、手勤、腿勤，没有做不好的工作，群众也一定会满意的。退耕还林资金分配、粮食综合补贴、良种补助资金和民政救灾资金的发放，他总是一再叮咛，镇村干部一定要送到农户手中，不能失信于民。粮补面积核实和农村土地确权期间，他在情况复杂的村，一住就是一个星期，问题解决了才回来，回来后，又马不停蹄的赶到其他村，将这个村存在的问题提前一一预防到位，在半个月里跑遍了全镇14个村。

扎实的工作迎来了赞誉和掌声，中原镇财政所2001年至2005年连续5年被区政府、区财政局评为“先进单位”，罗嗣栋个人2001年被区财政局评为“优秀财政干部”，2002年被区政府评为“财税先进工作者”，2004年被区财政局评为“财政系统先进个人”，2007年被安康市人事局、安康市财政局评为财政系统先进工作者；2007至2012年连续5年被评为优秀公务员。

新常态下，做好财政工作面临更多新的考验。今后，罗嗣栋将以更加饱满的热情、更加务实的作风，去努力实现一个共产党员、一个财政所长的人生价值。
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